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wƻǎŜ  - 9±9w¸hb9  ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ bŀǝǾƛǘȅ       
   ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
¢ŀƳŀǊƛǎƪ - .ŀǊƴŀōȅ  ŦƻǊ ǎǳǇŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
   ǘŜǊƳΦ 
{ƻŎƻŀ  - /ƭƻǾŜǊ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ млл҈ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΦ 

{ǘŀǊǎ  
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
{ŜǩƴƎ ǎŀƛƭ ƻƴ ƭƛŦŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŀƛƭǎ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƅȅ ǿƛǘƘ  DƻŘ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

[ǳƪŜ /ƘŀǇǘŜǊ у ǾŜǊǎŜǎ нн-нр 

IŜŀŘ ŜƳŀƛƭ  ƘŜŀŘϪƎǊŀŘŜ-ǊǳŀƴΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ  
мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлнм                                                                                             {ŎƘƻƻƭ ²ŜōǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦƎǊŀŘŜ-ǊǳŀƴΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ                                       

 
 

 
 

.ƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻΥ- 
.ŀǊƴŀōȅΣ [ƛōŜǊǘȅ-5ŜŜΣ wƛƭŜȅΣ !ƴƴŀōŜƭΣ /ƘŀǊƭƛŜ 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлннΦ   

 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ aŜƴǳ 
²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ǿŜŜƪ м ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƴǳΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘΣ  ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
aƻƴŘŀȅΩǎ ƻǇǝƻƴΤ  .ǳǊǊƛǘƻ ό ! ǎƻƊ ǿǊŀǇ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎǇƛŎŜŘ 
ǾŜƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎŜύΣ aŀŎŀǊƻƴƛ /ƘŜŜǎŜΣ ŀ WŀŎƪŜǘ tƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ŬƭƛƴƎǎ ƻǊ ¢ƻƳŀǘƻ tŀǎǘŀΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ 
ōǳŘŘƛƴƎ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘǎ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǿƛƻƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƛƴ wƻǎŜ /ƭŀǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ {ƛŀƴ 
tƛƭƭŜȅΦ 
 

IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊƻƳ aǊǎ ¢ŀƭōƻǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǘŀũ ŀǘ 
DǊŀŘŜ wǳŀƴΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ 
ƛƴ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ŦǳƴΦ wƻǎŜ /ƭŀǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ    
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛƭǎǘ ¢ŀƳŀǊƛǎƪ ŀƴŘ {ƻŎƻŀ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀƭōŜƛǘ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭƭȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ t¢C! ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛȊŜΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t¢C!τL ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǇŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅτ
LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  нлнн ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛǎƳΦ 
I!tt¸ /IwL{¢a!{Η 
aǊǎ ¢ŀƭōƻǘ 

{ƻŎƻŀ /ƭŀǎǎ wƻŎƪǎΗ 
!ǎ ŀ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 
ǘǊŜŀǘΣ {ƻŎƻŀ Ŏƭŀǎǎ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ       
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ  
ŎƭŀǎǎƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ пΩǎ 
ƎŀǾŜ ǳǎ !ōōŀΩǎ     
aŀƳƳŀ aƛŀΦ  ¢ƘŜ 
ȅŜŀǊ рΩǎΣ .ƻƴ WƻǾƛΩǎ 
[ƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ  
ǘƘŜ ȅŜŀǊ сΩǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 
tƘŀǊŜƭƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩ IŀǇǇȅΦ   
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ DƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭǎ ŀƴŘ Lǎƭŀ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ tƛŀƴƻ ŀƴŘ WŀŎƪ [ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƻŜ ǘŀǇǇƛƴƎƭȅ ƎƻƻŘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ƻŎƻŀ /ƭŀǎǎΗ 
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